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AGENCE DEPARTEMENTALE DE L’HABITAT ET DU LOGEMENT
Conseil d’administration
Séance du Mercredi 3 juillet 2024
DELIBERATION N°2024/19

Extrait de la réunion du 3 juillet 2024 a 9h00, organisée a 'ADHL a Nimes
2e convocation sans obligation de Quorum

CONTRAT PLURIANNUEL D’OBJECTIFS ET DE MOYENS

ETAIENT PRESENTS ET ONT PRIS PART AU VOTE :

Pour le Colléege des Conseillers Départementaux : 3 votants
M. Christian BASTID, M. Christophe SERRE, M. Rémi NICOLAS

Pour le Collége des membres associés : 1 votant
Mme Sylvie NICOLLE

Pour les représentants des Collectivités Territoriales : Pas de votant

4 PROCURATIONS

Mme BARDUCA-FAUQUET Laurence donne procuration 8 M. Rémi NICOLAS

M. Vincent BOUGET donne procuration a M. Christian BASTID

Mme Frangoise LAURENT PERRIGOT donne procuration @ Mme Sylvie NICOLLE
M. Philippe RIBOT donne procuration & M. Christophe SERRE

6 ABSENTS EXCUSES
M. Denis BOUAD, M. Marc LARROQUE, Mme Carole SOLANA, M. Julien PLANTIER, Mme
Maryse GIANNACCINI, Mme Amal COUVREUR,

ETAIENT PRESENTS SANS PRENDRE PART AU VOTE :
Paierie Départementale : Cheffe de service comptable Mme Evelyne GIULIANI (Excusée),
M. Nicolas SAUZET adjoint a la cheffe de service comptable

Personnel de 'Agence Départementale de I'Habitat et du Logement : Mme Magali
MONTICELLI, M. Nicolas JEANNET, M. Jean Paul RIVIERE, Mme Baya DJAHNIT, Mme
Sindy PARGUEL.




DELIBERATION N°2024/20

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

Vu

la délibération n°4 du Conseil départemental du Gard en séance pléniere du vendredi
18 novembre 2022 créant '’Agence départementale de I'habitat et du logement sous
la forme d’un établissement public administratif et approuvant ses statuts,

la délibération n°03 du Conseil départemental en date du 18 novembre 2022,
adoptant le Schéma départemental des solidarités sociales 2022-2027,

le Code général des collectivités territoriales, et notamment I'article L.3213-1,

les statuts de I'Agence,

le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L.1,
L.2122-1, L.2125 a L.2125-6,

le code de 'action sociale et des familles,

la délibération n°15 du Conseil départemental en date du 12 janvier 2024 relative a
lindividualisation de la dotation 2024 de 'ADHL et a I'avenant n°2 a la convention de
mise a disposition de locaux et de moyens de fonctionnement de I'agence,

la nomenclature budgétaire et comptable M57,

la délibération n° 2023/54 du conseil d’administration en date du 19 décembre 2023
approuvant le Budget Primitif,

la note de synthése envoyée par courriel aux membres du conseil d’administration,

les pieces du dossier,



DELIBERATION N°2024/20

DELIBERE

Article 1 :

Le Conseil départemental a rassemblé la cohérence de I'ensemble de son action de
solidarité en direction des gardoises et des gardois au sein du Schéma départemental des
solidarités sociales, qui porte notamment une ambition claire autour de la transversalité de la
question du logement et de I'habitat.

C'est dans ce cadre que, par délibération du 18 novembre 2022, visée, le Conseil
départemental du Gard a fait le choix de créer 'Agence départementale de I'habitat et du
logement (ADHL) au 1er janvier 2023, établissement public administratif, et de Iui transférer
les compeétences suivantes :

En cohérence avec l'orientation 8.2. du Schéma des solidarités, le Conseil départemental
entend piloter I'activité de I'’ADHL via la conclusion du présent contrat pluriannuel d'objectifs
et de moyens (CPOM).

Le CPOM constitue un support du dialogue entre les acteurs et doit permettre de mieux
répondre aux enjeux d'accompagnement des publics en introduisant une logique de
parcours et de partenariats renforcés, qui sont les conditions de I'amélioration de la qualité
de 'accompagnement et d’un accés a I'autonomie facilité.

Le CPOM est un outil a la disposition tant de 'ADHL que du Conseil départemental pour
structurer I'offre de logement et I'accompagnement social en lien avec le logement sur le
territoire afin de mieux répondre aux besoins identifiés et priorisés dans le Schéma des
solidarités et le Plan départemental d'action pour le logement et I'hnébergement des
personnes défavorisées (PDALHPD).

Les objectifs a établir pour la durée du contrat doivent s’appuyer sur les différents constats
réalisés dans le cadre du Schéma départemental des solidarités sociales. Les orientations
stratégiques se déclinent en objectifs opérationnels et peuvent eux-mémes étre déclinés en
actions a mettre en ceuvre. Les objectifs opérationnels définis dans le contrat sont assortis
d'indicateurs de suivi et de résultats permettant de mesurer le niveau d'atteinte de ces
objectifs.

Pour le CPOM 2024-2026 qui correspond a la période d'installation de I'ADHL, les objectifs
suivants sont retenus :

- consolider la création de 'ADHL

-renforcer les actions en direction de I'accés et au maintien dans le logement

- Intervenir sur la création d'une offre adaptée et I'amélioration de I'offre existante.

Le CPOM prévoit également un comité de suivi qui se réunira @ minima deux fois par an
dans le cadre d'un dialogue de gestion établi entre le Département et '’ADHL.

Le conseil d'administration ayant entendu I'exposé de Monsieur le Président
- APPROUVE les termes du contrat pluriannuel d’objectifs et de moyen (CPOM) 2024-
2026

- AUTORISE Monsieur le Président a signer au nom et pour le compte de 'ADHL ledit
CPOM.

Résultat du vote : 8 voix POUR

VOTE A L’UNANIMITE, adopté



DELIBERATION N°2024/20
ARTICLE 2 :

La présente délibération peut faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
notification, d’un recours contentieux devant le tribunal administratif de Nimes, 16 avenue
Feuchéres, CS 88010, 30941 Nimes cedex 09, qui peut étre saisi par l'application
informatique "Télérecours Citoyens" accessible par le site internet www.telerecours.fr.

ANNEXES :

Contrat Pluriannuels d’Objectifs et de Moyens

POUR EXTRAIT CERTIFIE CONFORME

LE PRESIDENT,
Christian BASTID

Acte rendu exécutoire compte tenu de :

- la publication le :

- l'affichage le :

- la transmission au représentant de 'Etat le :




2024-2026

Entre
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DU GAR
et

Contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens entre :

Le Conseil départemental du Gard représenté par sa Présidente en exercice Madame
Francoise LAURENT-PERRIGOT, ci-aprés dénommée « le Conseil départemental »,

Et
L’Agence départementale de I'habitat et du logement, dont le siége est 11 place du 8
mai 1945, 30000 Nimes, représentée par Monsieur Christian BASTID, son Président, ci-
apres dénommeée « I’ADHL »,

VU le code général des collectivités territoriales, notamment I'article L.3213-1,

VU le code général de la propriété des personnes publiques, notamment les articles L.1,
L.2122-1, L.2125-1 a L.2125-6,

VU le code de I'action sociale et des familles,

VU la délibération n°03 du Conseil départemental en date du 18 novembre 2022,
adoptant le Schéma départemental des solidarités sociales 2022-2027,

VU la délibération n°04 du Conseil départemental en date du 18 novembre 2022,
approuvant la création de I’Agence départementale de I’habitat et du logement,



VU la délibération n°86 de la Commission permanente en date du 21 avril 2023, portant mise
a disposition de locaux et de moyens de fonctionnement du Conseil
départemental au profit de I’Agence départementale de I’habitat et du logement
(ADHL),

VU la délibération n°77 de la Commission permanente en date du 18" décembre 2023,
relative a I'avenant n°1 a la convention de mise a disposition de locaux et de moyens de
fonctionnement du Département au profit de I’Agence départementale de I’habitat
et du logement (ADHL),

VU la délibération n°15 du Conseil départemental en date du 12 janvier 2024 relative a
I'individualisation de la dotation 2024 de I’ADHL et a I'avenant n°2 a la convention
de mise a disposition de locaux et de moyens de fonctionnement de I'agence,

Il est convenu et arrété ce qui suit :

PREAMBULE

Le Conseil départemental a rassemblé la cohérence de 'ensemble de son action de
solidarité en direction des gardoises et des gardois au sein du Schéma départemental
des solidarités sociales 2022-2027, qui porte notamment une ambition claire autour de
la transversalité de la question du logement et de I’habitat.

C’est dans ce cadre que, par délibération du 18 novembre 2022, visée, le Conseil
départemental du Gard a fait le choix de créer I’Agence départementale de I'habitat et
du logement (ADHL) au 1er janvier 2023, établissement public administratif, et de lui
transférer les compétences suivantes :

e Les interventions sociales d’'accompagnement en matiére de logement prescrites
notamment par le service public départemental des solidarités sociales

o Le développement d’une offre de logements en adéquation avec les besoins et
adaptée aux publics du Conseil départemental

e [’orientation des demandes de logement en lien avec les interventions sociales
d’accompagnement vers une offre mieux maitrisée par les actions de I’ADHL

e La lutte contre la précarité énergétique.

Le transfert de la compétence départementale se décline dans I'article 3 des statuts de
I'établissement public administratif. Certaines des missions de pilotage ou d'instruction sont
étroitement menées en lien avec le Conseil départemental qui en conserve la
représentation et la décision. En cohérence avec l'orientation 8.2 du Schéma des
solidarités sociales 2022-2027, le Conseil départemental entend piloter I'activité de
’ADHL via la conclusion du présent contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens (CPOM).



Le CPOM constitue un support du dialogue entre les acteurs et doit permettre de mieux
répondre aux enjeux d’accompagnement des publics, en introduisant une logique de
parcours et de partenariats renforcés, qui sont les conditions de 'amélioration de la
qualité de I'accompagnement et d’un accés a I’autonomie facilité.

Le CPOM est un outil a la disposition tant de 'ADHL que du Conseil départemental pour
structurer I'offre de logement et I'accompagnement social en lien avec le logement sur le
territoire afin de mieux répondre aux besoins identifiés et priorisés dans le Schéma des
solidarités et le Plan départemental d’action pour le logement et I'hébergement des
personnes défavorisées (PDALHPD).

Les objectifs établis pour la durée du contrat s’appuient sur les différents constats
réalisés dans le cadre de I'élaboration du Schéma départemental des solidarités
sociales.

Les orientations stratégiques se déclinent en objectifs opérationnels et peuvent eux-
memes etre déclinés en actions a mettre en ceuvre.

Les objectifs opérationnels définis sont assortis d’indicateurs de suivi et de résultats
permettant de mesurer le niveau d’atteinte de ces objectifs. Ces indicateurs sont en
nombre réduit.

ARTICLE 1
OBIJET DU CONTRAT

Dans le cadre du présent contrat, I’/Agence départementale de I'habitat et du logement
(ADHL) s’engage, au terme du diagnostic préparé en concertation étroite avec I'autorité
signataire du contrat dans le respect des priorités définies dans le Schéma
départemental des solidarités sociales et le Plan départemental d’actions pour le
logement et I'hébergement des personnes défavorisées (PDALHPAD) a I'atteinte de 3
objectifs.

Le premier objectif s’articule autour de la finalisation de la structuration administrative,
financiére et ressources humaines de I'ADHL. Les deux autres objectifs déclinent
I'ambition de I'action publique de rapprocher I'offre et la demande de logement sur tous les
territoires du Gard.

Objectif 1- Consolider la création de I’Agence départementale de
I’habitat et du logement

La création de ’ADHL répond aux objectifs du Schéma départemental des solidarités
sociales pour mettre en ceuvre la politique départementale en matiére d’habitat et de



logement. Créée sous la forme d’un établissement public administratif (EPA),
regroupant deux services anciens départementaux, ainsi que les missions et les salariés de
I’ex-ALG, I’ADHL doit structurer son activité tout en respectant le cadre juridique ducode
général des collectivités territoriales, les modalités de la comptabilité publique, et mettre
en ceuvre une politique des ressources humaines.

La création de cette agence et sa sécurisation administrative, juridique et financiere
constituent I'objectif premier de ce contrat.

Si I'année 2023 a été celle de la création de I’ADHL, de nombreux chantiers doivent étre
conduits pour finaliser et stabiliser I'agence dans ses modalités de fonctionnement.

Il convient donc de poursuivre les objectifs opérationnels suivants :
v' Assurer la maitrise budgétaire

La maitrise budgétaire, dans un contexte de réduction de la ressource financiere des
collectivités, se révele étre une priorité d’autant plus sensible pour I’ADHL que les
missions transférées issues de I’ALG étaient déficitaires.

Ainsi deux objectifs s'imposent depuis la création et nécessitent d'étre renforcés :

« La stabilisation des dépenses par une rationalisation et une mutualisation des
moyens.

- La diversification des recettes pour créer, renforcer les missions de service public
et répondre aux nouveaux besoins des usagers.
Dés le deuxieme semestre 2023, cet objectif a été mis en ceuvre dans le cadre
notamment de la mobilisation du FSE+ permettant de développer et de créer des
missions & destination des publics précaires. Pour tendre vers plus de service
public, d’autres financeurs pourront étre mobilisés.

Par ailleurs, renforcer la solidité financiére de I'’ADHL doit s"accompagner de la mise en
place d’outils de pilotage financier.

v/ Batir la cohésion d’équipe et structurer la politique des ressources
humaines del’ADHL

L’enjeux est donc, aprés un an d’activité, d’ancrer durablement le dialogue social et
d’accompagner le changement. Dans ce cadre, les ateliers de dialogue social créés a
I’ADHL doivent devenir de véritables leviers de concertation avec les agents. La
concertation doit favoriser une cohésion d’équipe sur la base d’une construction
collective et partagée du projet de I’ADHL.

Ainsi, les agents seront consultés dans la conduite des chantiers en lien avec les
ressources humaines : le document unique d’évaluation des risques (DUERP) ; le régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de
I'engagement professionnel (RIFSEEP) ; rédaction des fiches de postes, compte épargne
temps (CET), plan de gestion des compétences et des formations, etc.



v Sécuriser le cadre administratif, juridique et le pilotage de '’ADHL

Nouvellement créé, I'établissement, doit poursuivre sa structuration administrative et
répondre aux enjeux de modernisation de I'action publique.

Dans ce cadre, I'agence développera les outils de télétransmission des actes
administratifs, favorisera les outils numériques collaboratifs, mettra en place la gestion de
I'archivage en collaboration avec les archives départementales ainsi que I'archivage
électronique.

De plus, 'ADHL devra structurer ses propres procédures administratives notamment en
matiére de versement de subventions par la rédaction de son réglement intérieur
d'intervention.

Par ailleurs, ’ADHL devra répondre aux enjeux de |'exploitation des données publiques
et personnelles des usagers notamment celles partagées avec les services du Conseil
départemental. L'élaboration du Réglement général de la protection des données
(RGPD) permettra de sécuriser la gestion des données a ’ADHL.

v" Ancrer I'ADHL dans le paysage institutionnel

Au cours de 3 prochaines années, I'enjeu pour I’ADHL est d’établir des liens efficaces
avec I'ensemble des partenaires pour renforcer les interactions entre les politiques de
I"habitat et du logement.

Pour piloter cette dynamique, I’ADHL s’engage dans la consolidation et le déploiement
de son partenariat avec les services du Conseil départemental et les partenaires
institutionnels.

Un plan de communication contribuera a faire connaitre les objectifs et les missions de
I’ADHL aupres des institutions et des publics.

Objectif 2 - Renforcer les actions en direction de I'accés et du maintien
dans le logement

L’acces et le maintien dans le logement sont un enjeu fort de lutte contre la précarité,
I'isolement et les exclusions, puisqu’avoir un « chez soi » et s’y sentir bien est un
préalable a l'insertion sociale et professionnelle et au « bien vieillir ».

L’ADHL a vocation a mettre en ceuvre les objectifs du Schéma départemental des
solidarités sociales dans le but de sécuriser les parcours résidentiels et de prendre en
compte les spécificités des publics (jeunes, handicap, vieillesse).

A ce titre, '’ADHL poursuivra les objectifs opérationnels suivants :



v’ Favoriser I'accés au logement des publics les plus précaires

L'ADHL ceuvre dans ce sens en pilotant les aides financieres dans le cadre du Fonds
solidarité pour le logement (FSL) acces, en assurant des accompagnements sociaux liés
au logement et axés sur la recherche de logement, dans le parc social comme privé.

Elle intervient également pour I'aide a l'installation, en gérant le contingent réservataire du
Conseil départemental, en coordonnant ses actions avec les divers partenaires
associatifs comme le service intégré d'accueil et d'orientation (SIAO), en proposant des
nouveaux projets comme la boutique logement avec de la prospection dans le parc
privé, en accompagnant toutes les spécificités des publics (handicap, vieillesse, jeune).

Tout au long de la convention, '’ADHL confortera ces missions en renforgant notamment les
partenariats. Une étude sur la création d’une Agence Immobiliere a Vocation Sociale et
sur une gestion locative dans I'habitat inclusif sera engagée afin d’envisager les
modalités de sa création et le déploiement de son activité.

v Maintenir les personnes dans leur logement et prévenir les
expulsionsdomiciliaires

L’ADHL s’engage dans la mise en ceuvre de cet objectif, en pilotant les aides financiéres
dans le cadre du FSL maintien et global, des accompagnements sociaux liés au
logement, axés sur la prévention des expulsions, en accompagnant et soutenant les
publics aux audiences en expulsion (APPEL30). Ces dispositifs pourront étre développés
et adaptés en fonction des besoins des usagers.

L’ADHL structure également de nouveaux projets comme I'EMPEX, équipe mobile en
prévention des expulsions, dédiée aux publics éligibles au FSL. Dans le cadre de cet
engagement, ’ADHL coordonne les actions avec les divers partenaires institutionnels
comme la DDETS, I'ADIL, la CAF.

Objectif 3 - Intervenir sur la création d’une offre adaptée et
I’amélioration de I'offre existante

La capacité a disposer sur le territoire d’une offre de logement en qualité et en quantité
satisfaisante est essentielle dans la réponse aux besoins des publics en difficultés. Cela
concerne le parc de logement existant qu’il faut améliorer et les logements a créer qui
doivent étre en nombre suffisant et adaptés aux besoins.

Dans ce cadre, deux objectifs opérationnels doivent étre poursuivis :

v’ Structurer l'intervention sur I'offre pour s’adapter aux besoins des territoires



L'intervention du Conseil départemental en matiére d’aide a la pierre est pilotée, et fait
I'objet d’une instruction, par '’ADHL. Il s’agit de dispositifs de soutien a la création et a
la réhabilitation du parc social, aux programmes ANRU et au parc privé (amélioration
thermique et adaptation au risque inondation).

v Agir sur le mal logement et la précarité énergétique

Le mal logement touche prioritairement des personnes défavorisées, faute, pour eux,
d'alternative de relogement ou faute de moyens pour réaliser des travaux. Il peut s’agir de
I'inadaptation de leur logement a leur handicap ou a la perte d’autonomie, de
logements non décents, énergivores ou insalubres. Les conditions de vie les plus
précaires relevent souvent de situation d'incurie.

L'intervention de I’ADHL s’inscrit, au sein des différents dispositifs mis en ceuvre, dans
une logique partenariale au carrefour de I'accompagnement social, du suivi des
procédures, de I'intervention sur le bati lorsque cela est possible et de I'accés au soin
pour certaines situations.

En outre, 'ADHL s’engage sur la durée de la convention plus particulierement a
renforcer le programme « SLIME + ». Dans ce cadre, elle déploiera une démarche « aller- vers
» les ménages isolés dont les personnes dgées et intensifiera le repérage de publics jeunes
bénéficiaires du RSA et des personnes en situation de handicap. Une journée dela
précarité énergétique sera également organisée tous les deux ans.

Ces 3 objectifs stratégiques, déclinés en objectifs opérationnels, en actions et
assortis d’indicateurs de suivi et7ou de résultat et d’un calendrier prévisionnel de
réalisation sont présentés en annexe du présent contrat.

ARTICLE 2
NOYENS HUMAINES, MATERIELS ET FINANCIERS
DE REALISATION DU CONTRAT

Conformément a la délibération du 18 novembre 2022 portant création de I’ADHL, le
Conseil départemental met a la disposition de 'ADHL les moyens matériels et financiers
nécessaires ala bonne exécution de ses missions :

e L|'affectation des moyens matériels fait I'objet d’'une convention spécifique de
mise a disposition de locaux et de moyens de fonctionnement

e L'affectation de moyens humains fait I'objet de conventions de mise a disposition
d’agents par le Conseil départemental

e Les ressources financieres de I’ADHL sont attribuées par le versement d’une
dotation annuelle votée par I’Assemblée départementale.



Le budget prévisionnel de 'ADHL fait 'objet d’une présentation au comité de suivi avantle
31 octobre de I'année qui précede celle a laquelle il se rapporte dans les conditions
fixées al'article 3 du CPOM.

Le niveau de ces moyens est susceptible d’étre révisé chaque année au vu de I'activité
de I’ADHL, compte-tenu notamment des objectifs convenus dans le présent CPOM.

Par ailleurs, en cas de besoin et au vu de la récente création de I’ADHL, une dotation
complémentaire pourra étre proposée a I’Assemblée départementale en cours d’année afin
de couvrir des éléments non prévisibles au moment de la préparation budgétaire de
I’ADHL, notamment dans les cas ou des cofinancements attendus feraient défaut.

ARTICLE 3
MODALITES DE SUIVI ET D’ EVALUATION DU CONTRAT

Les missions confiées par le Conseil départemental a I’ADHL ressortent de I'activité
portée jusqu’alors par plusieurs directions de I'administration départementale, ce qui
implique que I'entité chargée de la gouvernance du CPOM en tienne compte.

Il s’ensuit que le comité chargé du suivi et de I'évaluation du CPOM sera composé
comme suit :

e Pour le Conseil départemental : le représentant la direction générale adjointe des
solidarités (DGADS), la directrice de I’Appui et la cheffe du service coordination
financiére et le représentant la direction générale adjointe du développement et du
cadre de vie (DGADCV), le directeur de I’Attractivité du territoire.

e Pour 'ADHL : la directrice de I'agence, I'adjoint a la directrice et la chargée du
suivi budgétaire et administratif.

Le comité se réunit a minima deux fois par an dans le cadre du dialogue de gestion :
e Avant le 31 octobre de I'année n-1 en vue d’une présentation du budget et des
objectifs de ’ADHL pour I'année n;
e Avant le 30 avril de I'année n+1 aux fins de réaliser un point sur la réalisation des
objectifs de I'année n et prévoir, le cas échéant, I'ajustement des objectifs et
moyens de I'agence au cours de |'exercice suivant.

L’ADHL adresse au Conseil départemental, avant le 1€ juillet de 'année n+1, les
documents suivants, pour I'année n :
« Le rapport d’activite annuel,
+ Les fiches détaillant |a réalisation des objectifs et calcul des indicateurs associés,
efc.
* Les bilans des différents dispositifs

Au plus tard le 31 octobre 2026, et deux mois avant I'échéance de la convention si celle- ci
est prolongée, I’ADHL adresse au Conseil départemental un rapport final présentant



le niveau d’atteinte des objectifs, I'évolution des dépenses constatées et les points a
réviser.

ARTICLE 4
CONDITIONS DE REVISION ET DE PROROGATION

Le présent contrat prend effet au 167 janvier 2024 pour une durée de 3 ans, jusqu’au 31
décembre 2026.

Le contrat est susceptible d’étre révisé en cours de vie par voie d’avenant. Le comité de
suivi pourra proposer la prorogation du CPOM dans la limite d’'une durée totale de 5 ans.

ARTICLE 5
LITIGES

Les parties s’efforceront de résoudre a I'amiable les différends qui pourraient naitre
entre elles au cours de I'exécution du présent contrat.

En cas d’échec de la tentative de conciliation, celui-ci sera porté devant le tribunal
administratif compétent.

A Nimes, le A Nimes, le
Pour I'agence départementale de Pour le Conseil départemental du
I’habitat et du logement, Gard



Annexe : Tableau CPOM 2024-2027

Objectifs stratégigues

Objectifs opérationnels

Actions/description

Etapes de la mise en ceuvre

Calendrier de
réalisation

Objectif di
"unlogem
du Schéma des

Assurer la maitrise
budgetaire

Concevair le pilotage financier
pour mieux anticiper

Création des tableaux de bord afin d'assurer :

* Le suivi des dépenses et des recettes

* Le suivi des engagements financiers, de la trésorerie,
des marchés...

Finalisation des
tableaux de bord fin
2024

Stabiliser les dépenses

" Rationnalisation des charges courantes

“"Contenir les dépenses en repensant la mutualisation
des moyens humains, les économies d'échelle....

" Etudes de faisabilité et financiére sur :
'internalisation des mesures ASLL assurées par les
associations.

'internalisation de la gestion du FSL assurée par la CAF.
"Mise en oeuvre si nécessaire.

Tout au long du CPOM
Etude septembre 2024

Diversification des recettes

Mabilisation financiére pour nouvelles missions (Empex,
AIVS...) et déploiement de missions existantes :
" Répondre aux appels a projet dont celui du FSE + et
aux appels a projet
"Contribuer  I'élaboration de fiches actions du Pacte
des Solidarités

Conforter les partenariats financiers

Tenir un tableau de bord de subventions recues par
rapport a celles demandées.

Tout au long du CPOM

Batir la cohésion d'équipe et
structurer |2 politique des
ressources humaines de 'ADHL

S'engager dans une démarche de
qualité de vie au travail

Elaboration du Document Unique d'Evaluation des
Risques Professionnels et suivi du plan d'actions
* Co-construction et co-animation avec les agents de
réunions ADHL, de services, des CODIR et séminaires
" Mobilisation des ateliers du dialogue social
" Elaboration de la charte des valeurs
" Mise en place de I'analyse des pratiques
professionnelles

Co-organisation de temps de convivialités
* Développer une communication interne 3 destination
des personnels

DUERP : Septembre
2024

Charte : 1 semestre
2024

Tout ou long du CPOM

Elaboration du RIFSEEP (Régime
Indemnitaire tenant compte des
Fonctions, des sujétions, de
I'expertise et de 'engagement
professionnel)

" Réunions en atelier du dialogue social

" Présentation au CODIR,

" Présentation au Président de I'ADHL pour orientations
et validations des critéres définis : groupe de fonctions,
emplois concernés, montant de I'IFSE

Septembre 2024

Gestion des ressources Humaines
et des compétences

Elaboration des Fiches de postes
Rédaction du plan de formation et suivi des formations
obligatoires et de professionalisation

Fiches campagne d”
évaluation 2024 et
autres 2025
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